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CONVOCACAO

A Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto de Desenvolvimento Tecnolégico e Humano -
IDTECH, no uso de suas atribuigdes estatutdrias CONVOCA os membros do Conselho para reunirem-se
ordinariamente de modo virtual, por meio da plataforma de video conferéncia Zoom acessivel através

https://us02web.zoom.us/j/84794763108?pwd=Q891KBlgQ8dofqtOhV38ag9mkLDSck.1 ID da

reunido: 847 9476 3108 Senha: 820287, no dia 07/08/2025, as 17h00min, para deliberarem sobre

a seguinte Ordem do Dia:

Item 1) Fundo rescisério HGG e REDE HEMO - transferéncias bancdrias/ recomendagao da SES;

Item 2) Visita de Manutengdo da Organizagéo Nacional de Acreditacao (ONA) — NIVEL 3 HGG - Dias 12
e 13 de agosto de 2025;

Item 03) Indice de Eficiéncia Econémica — Termo Assinado/ Posi¢do do IDTECH — HGG e HEMOGO;

Item 04) Outros assuntos de interesse da Institui¢ao.

Goiania/GO, 28 de julho de 2025.
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Ata da Reunidao Ordinaria do Conselho de Administracio do IDTECH — Instituto de Desenvolvimento

Tecnolégico e Humano, realizada em 07 de agosto de 2025.

Aos sete dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as 17h00min (dezessete horas), por
videoconferéncia, utilizando a plataforma Zoom, conforme convocacdo de sua Presidente, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo do IDTECH para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Item 1)
Fundo rescisorio HGG e REDE HEMO - transferéncias bancarias / recomendacdo da SES; Item 2) Visita de
Manutengio da Organizagdo Nacional de Acreditagdo (ONA) — NiVEL 3 HGG - Dias 12 e 13 de agosto de 2025;
Item 03) Indice de Eficiéncia Econémica — Termo Assinado / Posi¢do do IDTECH — HGG e HEMOGO; Item 04)
Outros assuntos de interesse da Institui¢do. Inicialmente, a presidente do Conselho de Administragdo, Zanyr
da Paixdo Chauad e Sa Abreu, procedeu a abertura da reunido agradecendo a presenca de todos e verificando
o comparecimento dos seguintes Conselheiros: Luana Cassia Miranda Ribeiro, Alexandre Liah, Amanda Souto
Baliza, Rosana Carvalho Cardoso Ferreira Leite, Roberto Serra e Ulisses Alves da Silva. Posteriormente,
informou que os Conselheiros, Erico de Pina Cabral e Vivian Borim justificaram a auséncia. Em seguida, dada a
especificidade da reunido, agradeceu a participagdo dos seguintes convidados: José Cldudio Romero —
Superintendente nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracdo através da Resolugdo n2 012/2020
de 05/10/2020, em obediéncia a nova Estrutura Organizacional aprovada nos termos do Anexo 01 da Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 15/09/2020, Lucio Dias Nascimento — Coordenador Executivo nomeado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo através da Resolugdo n® 013/2020 de 05/10/2020, em
obediéncia a nova Estrutura Organizacional aprovada nos termos do Anexo 01 da Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria de 15/09/2020, Marcelo de Oliveira Matias — Assessor Juridico do Idtech, Tulio Magalh3es da
Veiga Jardim — Vice-Coordenador do Comité de Compliance do Instituto, Rodolfo Vieira — Coordenador de
Financas e Custos do Idtech, Mayara Rezende - Gerente Contabil, Nubia Borges — Coordenadora de
Suprimentos, Adonai Andrade — Coordenador do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, Alexsandro Jorge Lima —
Coordenador do Nucleo de Articulagdo Socioinstitucional, Thamara Gorgulho — Diretora de Enfermagem do
HGG, Alessandro Purcino — Diretor Administrativo, Rogéria Cassiano — Diretora Multidisciplinar do HGG, Ana
ristina Novais — Diretora Técnica da Rede HEMO, Munique Alves — Gerente de Recursos Humanos, Nayara
siani — Assessora de Comunicacdo, Denyse Goulart — Diretora Geral da Rede HEMO, Fabia Mara — Diretora de
nsino e Pesquisa, Guilherme Carvalho de Sousa — Diretor Técnico do HGG. Inicialmente, a Presidente do

onselho de Administragdo passa ao cumprimento da Ordem do Dia, abrindo a pauta com Item 1) Fundo
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rescisorio HGG e REDE HEMO - transferéncias bancarias / recomendacdo da SES. A palavra foi concedida ao
Sr. Rodolfo Vieira, que apresentou a pauta referente ao fundo rescisério do HGG e da Rede Hemo, que tratou
da consolidacdo do modelo de provisdo trabalhista e da migracdo para contas Unicas, em alinhamento a
padronizagdo recentemente adotada pela Secretaria de Estado da Salde (SES). Foi relembrado que,
historicamente, o IDTECH sempre manteve um fundo rescisdrio integral, com depdsitos mensais suficientes
para cobrir, a qualquer tempo, verbas de desligamentos, férias e 132 salario e, paralelamente, atendeu a uma
exigéncia contratual especifica da SES de manter um fundo de provisdo de 3% da folha, em conta separada,
destinado a cobrir as rescisdes do més e eventuais demandas judiciais. Na pratica, havia duas contas por
contrato (uma do fundo integral e outra da provisdo de 3%), e a gestdo financeira considerava a soma desses
saldos como o fundo total disponivel. Apds reunides técnicas e apresentagdo do método do IDTECH, a SES
validou o modelo de fundo integral e decidiu replica-lo para todas as organizagdes sociais, extinguindo a
exigéncia da conta separada de 3%. Como consequéncia, solicitou-se a unificagdo dos recursos em uma conta
Unica por contrato, medida ja implementada pelo IDTECH mediante transferéncias bancarias dos saldos antes
fracionados. Informou-se que, com a consolidacdo, os montantes passaram a totalizar aproximadamente RS
28,5 milhdes no HGG e cerca de RS 7,8 milhdes na Rede Hemo, refletindo a robustez do provisionamento para
obrigagdes trabalhistas. Foi enfatizado que a nova conta Unica preserva a finalidade de garantia das verbas
rescisérias, mas com governanca reforgada, pois sua movimentagdo depende de autorizagdo da SES (co-
autorizagdo bancaria), o que acrescenta uma camada adicional de controle externo sobre a utilizagdo dos
recursos. Ressaltou-se que essa padronizagdo setorial nasce do reconhecimento da boa pratica construida pelo
IDTECH ao longo dos anos, inclusive ja apresentada ao Ministério Publico do Trabalho, e que serviu de
referéncia para a SES ao estabelecer o novo regramento. No registro historico, destacou-se que o Conselho de
Administragdo do IDTECH, sob presidéncia de Rosana a época, instituiu a disciplina de depédsitos mensais do
fundo integral, o que viabilizou, em transi¢cBes pretéritas de gestdo (como em Aparecida de Goiania/GO e
Goiania/GO), o pagamento integral e tempestivo das obrigagbes com os colaboradores. Foi mencionado,
ainda, que o IDTECH era, até entdo, a Unica OS com fundo de verbas rescisérias totalmente integral depositado
m conta, evidenciando lisura, previsibilidade e responsabilidade na gestdo de recursos publicos e na protegdo
e uma forca de trabalho superior a mil colaboradores. Com a unificacdo e a exigéncia de co-autorizacio,
onsolida-se um arranjo que combina a seguranca financeira historicamente praticada pelo IDTECH com a

adronizagdo e o controle institucional promovidos pela SES, conforme apresentado no Anexo 1. A proposta
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foi colocada em votagdo e aprovada por unanimidade pelos Conselheiros presentes. Item 2) Visita de
Manutengdo da Organizagdo Nacional de Acreditagdo (ONA) — NIVEL 3 HGG — Dias 12 e 13 de agosto de
2025. O Sr. José Claudio Romero informou sobre a Visita de Manutencdo da Organizacdo Nacional de
Acreditagdo (ONA) no Hospital Estadual Dr. Alberto Rassi — HGG, que foi apresentada como um comunicado
institucional, registrando que o hospital mantém ha varios anos a certificagdo Nivel 3 (Exceléncia) e que a nova
avaliagdo ocorrerd nos dias 12 e 13 de agosto de 2025. Destacou-se que se trata de uma visita de manutencio
do selo, com a expectativa de preservagdo do certificado caso todos os requisitos sejam confirmados durante a
auditoria. Foi ressaltado que, as vésperas da avaliacdo, as equipes encontram-se intensamente envolvidas,
refletindo o esforgo necessario para cumprir padrdes de exceléncia, ainda assim com confianga no resultado
(“vai dar certo”). Registrou-se, também, que a visita adotara formato presencial e hibrido, em movimento de
retomada da normalidade no pdés-pandemia, e foi feito um chamado explicito para que todos apoiem e torcam
pela manutengdo do Nivel 3 ONA. Item 03) Indice de Eficiéncia Econémica — Termo Assinado/ Posi¢do do
IDTECH — HGG e HEMOGO. Sobre o item referente ao indice de Eficiéncia Econémica, Rodolfo Vieira
apresentou um novo termo aprovado pela Secretaria de Estado da Salde para padronizar o acompanhamento
da salde financeira dos contratos de gestdo, abrangendo o IDTECH no HGG e na Rede Hemo. Esclareceu-se
que, a partir de agora, havera monitoramento mensal de trés indicadores de liquidez. O primeiro, chamado de
“divida trabalhista”, verifica se o saldo existente na conta do fundo rescisério cobre integralmente a estimativa
de rescisGes, férias e décimo terceiro, devendo o indice resultar em 1, ou seja, para cada real de compromisso
trabalhista, deve haver um real efetivamente disponivel em conta. O segundo, denominado “liquidez de
custeio”, compara a disponibilidade de caixa na conta de custeio com o total das obrigaces registradas
(passivo total), ndo apenas as do més, oferecendo uma leitura objetiva da capacidade de o contrato honrar
compromissos operacionais com recursos imediatamente acessiveis. O terceiro, a “liquidez ajustada” (ou
geral), amplia o escopo de anélise ao considerar todo o ativo, circulante e ndo circulante, na relagdo com as
obrigagdes; diferentemente da métrica anterior, aqui sdo incorporados valores que, em outras leituras, nio
figuram, como os recursos do préprio fundo. Em todas as métricas, resultados acima de 1 indicam folga
inanceira e capacidade de pagamento; foi citado como referéncia explicativa que, em cenario com indice 1,53,

averia, em termos gerais, um real e cinquenta e trés centavos disponiveis para cada real de compromisso.
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egistrou-se que esses indices passam a compor o painel mensal tanto da SES quanto do IDTECH e refletem de

tnaneira transparente a solvéncia e a governanga financeira dos contratos. No que tange a posi¢do do IDTECH,
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contemplando HGG e Hemocentro, foi reafirmado o compromisso com a disciplina de provisées e o controle
rigoroso dos recursos publicos, com expectativa de manter os indicadores de liquidez em patamares
superiores a 1, em linha com a pratica histérica da instituicdo e com as exigéncias ora formalizadas pela
Secretaria, conforme apresentado no Anexo 2. A proposta foi colocada em votacdo e aprovada por
unanimidade pelos Conselheiros presentes. Sobre o Item 04 — Outros assuntos de interesse da Instituigdo,
como ndo ha outros temas a serem abordados, foi consultado a todos sobre o uso da palavra e sem que
nenhum dos Conselheiros e convidados presentes quisessem fazer uso, a Presidente encerrou a reunido com
agradecimentos a todos presentes, ressaltando o compromisso do IDTECH com a ética, a transparéncia e a
inclusdo. Convidou os participantes a refletirem sobre a importancia da fé, da humildade e do trabalho
coletivo, finalizando com votos de paz e encorajamento para seguir na missao institucional. Assim, sendo que
mais nada houvesse para ser tratado eu, Milena Paes Leme Monteiro Oliveira, Secretaria do Conselho de
Administracdo do IDTECH, lavrei a presente ata que, apds lida vai assinada por mim

m'n)ma Qags Yoo m:sz;Jr\i» Quuw\c e pela Presidente do Conselho de Administragao.
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Anexo 1) Fundo rescisério HGG e REDE HEMO - transferéncias bancarias / recomendagao da

SES

Rua 01, Qd.B1, Lt.03/05 n.° 60 - Térreo, St. Oeste, Cep 74115-040 - Goiania-GO, Fone (62) 3209.9700, contato@idtech.org.br
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STITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E HUMANO

Anexo 2) Indice de Eficiéncia Econémica — Termo Assinado / Posi¢cdo do IDTECH — HGG e

HEMOGO

Og

Rua 01, Od.B1, Lt.03/05 n.° 6O - Térreo, St. Oeste, Cep 74115-040 - Goiania-GO, Fone (62) 3209.9700, contato@idtech.org.br
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LISTA DE PRESENCA PLATAFORMA ZOOM

REUNIAO MENSAL ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IDTECH

07/08/2025

Topico ID Anfitrido Duragao | Horade | Hora de | Particip
(minutos) inicio fim antes
REUNIAO DO CONSELHO DE 84794763108 | Idtech - CSC 91 07/08/2 | 07/08/2 33
ADMINISTRAGAO DO IDTECH (zoom.idtech@idtech.o 025 025
rg.br) 15:42 17:12
Nome (nome original) E-mail Duragdo total (minutos) Convidado

Alexandre Liah 85 Sim
Rosana Cardoso 87 Sim
Gisele Fedrigo HEMOGO 52 Sim
Roberto Serra 65 Sim
Luana Ribeiro UFG 67 Sim
Adonai Andrade 85 Sim
Idtech - CSC zoom.idtech@idtech.org.br 75 Ndo
Henrique Torres - Hemocentro 74 Sim
Alessandro - Dir Adm HGG 62 Sim
Tulio Veiga 68 Sim
Ana Cristina Novais HEMOGO 72 Sim
Presidente Zanyr 91 Sim
Rodolfo Vieira 74 Sim
Ulissesaesse 75 Sim
COEX zoom.coex@idtech.org.br 71 Nao
Aline Maia 63 Sim
Daynara de Lima Paiva Vilar 72 Sim
Thamara 2 Sim
thamara.gouvea 63 Sim
José Claudio 74 Sim
Rogéria Cassiano 70 Sim
Nubia Borges COSUPRI P 66 Sim
Eél;lj a.franco /// 66 Sim

4 avcelo Matias 7 72 Sim
g*rf% nda Souto Baliza 71 Sim

Ziﬁk{}B\fP 65 Sim

‘Kﬁ\fara Manzi Giani 81 Sim

Mayara Aparecida Rocha Rezende 73 Sim
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REGISTRO FOTOGRAFICO

REUNIAO MENSAL ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IDTECH

07/08/2025
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